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MOTO 

 

Sebab Tuhan, Dia sendiri akan berjalan didepanmu, Dia sendiri akan menyertai engkau, 

Dia tidak akan membiarkan engkau dan tidak akan meninggalkan engkau; janganlah 

takut dan janganlah patah hati.” (Ulangan 31 : 8) 

 

Janganlah takut, sebab Aku menyertai engkau, janganlah bimbang, sebab Aku ini 

Allahmu; Aku akan meneguhkan, bahkan akan menolong engkau; Aku akan memegang 

engkau dengan tangan kananKu yang membawa kemenangan.”( Yesaya 41 : 10 ) 
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ABSTRAK 

Tujuan utama dalam penelitian adalah meneliti secara emperis pengaruh akuntabilitas, 

kejelasan sasaran anggaran dan partisipasi anggaran pada kinerja manajerial organisasi 

perangkat daerah Kabupaten Nabire. Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data 

primer dan sekunder. OPD di Kabupaten Nabire merupakan populasi dalam penelitian ini. 

Pengambilan sampel dalam penelitian ini menggunakan teknik purposive sampling. Penelitian 

ini memperoleh sampel sebanyak 81 responden. Analisi Regresi linier berganda merupakan 

teknik analisis yang digunakan pada penelitian ini. Hasil penelitian ini menunjukan bahwa 

akuntabilitas berpengaruh terhadap terhadap kinerja manajerial pada Pemerintah Daerah 

Kabupaten Nabire, Kejelasan sasaran anggaran berpengaruh terhadap kinerja manajerial pada 

Pemerintah Deerah Kabupaten Nabire, Partisipasi anggaran berpengaruh terhadap kinerja 

manajerial pada Pemerintah Kabupaten Nabire dan Kinerja manajerial berpengaruh secara 

simultan pada Pemerintah Kabupaten Nabire 

 

Kata Kunci :  Akuntabilitas,Kejelasan Sasaran Anggaran,Partisipasi Anggaran dan Kinerja 

Manajerial 
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BUDGET PARTICIPATION ON MANAGERIAL PERFORMANCE OF NABIRE 

DISTRICT REGIONAL ORGANIZATIONS 

Yuliana imbir 

Imbiryuliana@gmail.com 

Program Studi Akuntansi, Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas 

Cenderawasih 

 

ABSTRACT 

The main objective of the research is tmo empirically examine the influence of accountability, 

clarity of budget targets and budget participation on the managerial performance of regional 

apparatus organizations in Nabire Regency. The data used in this research are primary and 

secondary data. OPD in Nabire Regency is the population in this study. Sampling in this 

research used purposive sampling technique. This research obtained a sample of 81 

respondents. Multiple linear regression analysis is the analysis technique used in this research. 

The results of this research show that accountability influences managerial performance in the 

Nabire District Government, clarity of budget targets influences managerial performance in the 

Nabire District Government, budget participation influences managerial performance in the 

Nabire District Government and managerial performance influences simultaneously in the 

Nabire District Government 

 

Keywords : Accountability, Clarity of Budget Targets, Budget Participation and Managerial 

Performance 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:Imbiryuliana@gmail.com


KATA PENGANTAR 

 

Puji syukur saya panjatkan kehadirat Tuhan Yang Maha Esa. Atas rahmat dan karunia-

Nya sehingga saya dapat menyelesaikan proposal skripsi dengan judul “Pengaruh 

Akuntabilitas, Kejelasan Sasaran Anggaran dan Partisipasi Anggaran Pada Kinerja Manajerial 

Organisasi Perangkat Daerah Kabupaten Nabire”. Laporan proposal skripsi ini disusun sebagai 

salah satu syarat untuk mengerjakan skripsi pada program Strata-1 di Jurusan Akuntansi, 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas Cenderawasih. 

Pada kesempatan ini, penulis hendak menyampaikan terima kasih kepada semua pihak 

yang telah memberikan dukungan moril maupun materiil sehingga proposal skripsi ini dapat 

selesai. Ucapan terima kasih ini penulis tujukan kepada:  

1. Bapak Dr. Oscar O. Wambrauw, SE., M.Sc. Agr., selaku Rektor Universitas Cenderawasih.  

2. Bapak Prof. Dr. Mesak Iek, SE., M. Si selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis beserta 

Pembantu Dekan 

3. Ibu Dr. Maylen K.P. Kambuaya, M.Si., Ak., CA., CAP., selaku Ketua Jurusan Akuntansi, 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas Cenderawasih. 

4. Bapak Kurniawan Patma, SE., M. Ak., CAP., CRP., CIISA selaku Sekertaris Jurusan  

5. Ibu Cornelia D. Matani, SE.,M. Mgt (Acc)., CAP., CRP., selaku Ketua Prodi Akuntansi, 

Universitas Cenderawasih.  

6. Bapak Otniel Safkaur, SE.., M. Si, CTA., CMA., CRA., CRP selaku Dosen Pembimbing I 

atas bimbingan, saran dan motivasi yang diberikan sehingga proposal skripsi ini dapat 

diselesaikan dengan baik 

7. Ibu Ulfah R. Muslimin, S.ST., M.Si., CAP., selaku Dosen Pembimbing II atas bimbingan, 

saran dan motivasi yang diberikan sehingga proposal skripsi ini dapat disesaikan dengan 

baik 

8. Segenap Dosen Jurusan Akuntansi, Universitas Cenderawasih atas jasa yang tak ternilai 

karena telah memberikan ilmu dan motivasi yang meningkatkan kompetensi dan rasa 

percaya diri kepada penulis.  

9. Kedua Orang tua tersayang bapak Yustinus Imbir dan Ibu Dina Sawaki yang telah 

memberikan semangat dari awal semester hingga akhir semester kepada penulis, dan juga 

telah mendidik penulis menjadi anak yang memliki etika dan keberanian dalam mencoba 

hal baru.  



10. Elsa Novela Bebari selaku sahabat dari Nabire yang selalu memberikan dukungan serta doa 

meskipun berbeda kota 

11. Meisy Adelia Sanuari dan Chantika S Lungkotoy, selaku teman-teman yang selalu saling 

mendukung satu sama lain untuk berjuang dalam menyelesaikan tugas akhir.  

12. Diri sendiri yang telah berjuang sampai sejauh ini, selalu berusaha meningkatkan 

kompetensi diri, dan melawan fase overthingking. 

Meskipun telah berusaha menyelesaikan proposal skripsi ini sebaik mungkin, penulis 

menyadari bahwa proposal skripsi ini masih terdapat berbagai kekurangan. Oleh karena itu, 

penulis mengharapkan kritik dan saran yang membangun dari para pembaca guna 

menyempurnakan segala kekurangan dalam penyusunan proposal skripsi ini sehingga akhirnya 

laporan proposal skripsi ini dapat memberikan manfaat bagi bidang pendidikan dan penerapan 

di lapangan serta bisa dikembangkan lagi lebih lanjut. 

 

 

Jayapura, 12 Maret 2024 

Peneliti 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



DAFTAR ISI 

 

HALAMAN JUDUL ................................................................................................ i 

HALAMAN PERSETUJUAN PEMBIMBING .... Error! Bookmark not defined. 

HALAMAN PENGESAHAN TIM PENGUJI SKRIPSIError! Bookmark not defined. 

LEMBAR PERNYATAAN ..................................................................................... 4 

ABSTRAK ............................................................................................................... 5 

ABSTRACT ............................................................................................................. 8 

KATA PENGANTAR ............................................................................................. 9 

DAFTAR ISI .......................................................................................................... 11 

DAFTAR GAMBAR ............................................................................................. 13 

DAFTAR TABEL .................................................................................................. 14 

BAB I PENDAHULUAN .................................. Error! Bookmark not defined. 

1.1 Latar Belakang ................................. Error! Bookmark not defined. 

1.2 Rumusan Masalah ............................ Error! Bookmark not defined. 

1.3 Tujuan Penelitian ............................. Error! Bookmark not defined. 

1.4 Manfaat Penelitian ........................... Error! Bookmark not defined. 

1.5 Sistematika Penulisan ...................... Error! Bookmark not defined. 

BAB II  KAJIAN PUSTAKA ............................... Error! Bookmark not defined. 

2.1 Landasan Teori ................................ Error! Bookmark not defined. 

2.1.1 Grand Theory (Teori Dasar) . Error! Bookmark not defined. 

2.1.1.1 Teori Keagenan (Agency Theory)Error! Bookmark not defined. 

2.1.1.2 Goal Setting Theory .. Error! Bookmark not defined. 

2.1.1.3 Kinerja Manajerial .... Error! Bookmark not defined. 

2.1.1.4 Akuntabilitas ............ Error! Bookmark not defined. 

2.1.1.5 Kejelasan Sasaran AnggaranError! Bookmark not defined. 

2.1.1.6 Partisipasi Anggaran . Error! Bookmark not defined. 

2.2 Riset Sebelumnya Dan Pengembangan HipotesisError! Bookmark not 

defined. 

2.2.1 Riset Sebelumnya .................. Error! Bookmark not defined. 

2.2.2 Pengembangan Hipotesis ...... Error! Bookmark not defined. 

2.3 Model Penelitian .............................. Error! Bookmark not defined. 

BAB III METODE PENELITIAN........................ Error! Bookmark not defined. 



3.1 Lokasi Penelitian ............................. Error! Bookmark not defined. 

3.2 Jenis Penelitian ................................ Error! Bookmark not defined. 

3.3 Populasi dan Sampel ........................ Error! Bookmark not defined. 

3.4 Jenis data dan Sumber Data ............. Error! Bookmark not defined. 

3.5 Teknik Pengumpulan Data .............. Error! Bookmark not defined. 

3.6 Variabel Penelitian ........................... Error! Bookmark not defined. 

3.7 Definisi Operasional Variabel ......... Error! Bookmark not defined. 

3.8 Pengukuran ...................................... Error! Bookmark not defined. 

3.9 Pengujian Instrumen ........................ Error! Bookmark not defined. 

3.10 Alat Analisis .................................... Error! Bookmark not defined. 

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN .............. Error! Bookmark not defined. 

4.1 Gambaran Umum Kabupaten NabireError! Bookmark not defined. 

4.2 Distribusi Tingkat Pengembalian KuesionerError! Bookmark not defined. 

4.3 Karakteristik Responden .................. Error! Bookmark not defined. 

4.4 Uji Instrumen Penelitian .................. Error! Bookmark not defined. 

4.5 Uji Asumsi Klasik ............................ Error! Bookmark not defined. 

4.6 Analisis Regresi Berganda ............... Error! Bookmark not defined. 

4.7 Pembahasan Penelitian .................... Error! Bookmark not defined. 

BAB V PENUTUP .............................................. Error! Bookmark not defined. 

5.1 Kesimpulan ...................................... Error! Bookmark not defined. 

5.2 Saran ................................................ Error! Bookmark not defined. 

5.3 Keterbatasan Penelitian ................... Error! Bookmark not defined. 

DAFTAR PUSTAKA ............................................ Error! Bookmark not defined. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



DAFTAR GAMBAR  

 

Gambar 2.1 Model Penelitian ................................ Error! Bookmark not defined. 

Gambar 4.1 Hasil Pengujian Normalitas ............... Error! Bookmark not defined. 

Gambar 4.2 Hasil Pengujian Heterokedastisitas .... Error! Bookmark not defined. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



DAFTAR TABEL  

 

Tabel 4.1 Distribusi Tingkat pengembalian KuesionerError! Bookmark not defined. 

Tabel 4.2 Karakteristik Responden Berdasarkan Tingkat PendidikanError! Bookmark not 

defined. 

Tabel 4.3 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis KelaminError! Bookmark not 

defined. 

Tabel 4.4 Karakteristik Responden Berdasarkan Usia RespondenError! Bookmark not 

defined. 

Tabel 4.5 Hasil Uji Validitas ................................. Error! Bookmark not defined. 

Tabel 4.6 Hasil Uji Realibilitas .............................. Error! Bookmark not defined. 

Tabel 4.7 Pengujian Multikolinieritas.................... Error! Bookmark not defined. 

Tabel 4.8 Hasil Pengujian Regresi ......................... Error! Bookmark not defined. 

 

 

 

 

 

 

 


