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MOTTO 

"Hidup bukan tentang menunggu badai berlalu, tapi tentang belajar menari 

di tengah hujan, menemukan kekuatan dalam kesulitan, dan tetap 

tersenyum meski awan gelap menyelimuti. Karena dalam setiap tantangan, 

ada pelajaran yang membuat kita tumbuh lebih kuat, lebih bijaksana, dan 

lebih siap menghadapi hari esok." 

 

 

“Langit tak pernah membatasi mimpi kita, teruslah melangkah Gagal itu 

biasa bangkit itu luar biasa,hari ini sulit tapi esok kita kuat. Jangan pernah 

menyerah, karena setiap langkahmu punya arti keberhasilan hanya untuk 

mereka yang tak pernah berhenti mencobanya lebih baik berjuang sampai 

akhir daripada menyerah di tengah jalan. Jangan ragu bermimpi besar, 

karena hanya yang berani bermimpi bisa meraihnya, kegagalan adalah jalan 

menuju keberhasilan disetiap langkah kecil hari ini, adalah lompatan besar 

di masa depan Selalu ada cahaya di balik kegelapan, teruslah berjalan.” 



ix  
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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis akuntabilitas dan transparansi 

pengelolaan dana Bantuan Operasional Sekolah (BOS) di SMA Negeri 1 Arso 

Kabupaten Kerom. Akuntabilitas dan transparansi merupakan dua aspek penting 

dalam pengelolaan keuangan publik, termasuk dana BOS yang disalurkan oleh 

pemerintah untuk mendukung operasional sekolah. Metode penelitian yang 

digunakan adalah deskriptif kualitatif dengan pendekatan studi kasus. Data 

diperoleh melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengelolaan dana BOS di SMA Negeri 1 

Arso masih menghadapi beberapa kendala, antara lain kurangnya keterlibatan 

komite sekolah dan orang tua dalam proses perencanaan dan penganggaran, serta 

adanya ketidaksesuaian dalam implementasi penggunaan dana dengan rencana 

yang telah ditetapkan. Meskipun kepala sekolah dan bendahara telah berupaya 

untuk mengikuti petunjuk teknis dari pemerintah, namun beberapa hambatan 

teknis dan administrasi mengakibatkan proses pengelolaan belum sepenuhnya 

optimal. Selain itu, partisipasi aktif dari masyarakat dan komite sekolah perlu 

ditingkatkan untuk memastikan pengawasan yang lebih baik dan mendorong 

transparansi dalam penggunaan dana. Penerapan sistem informasi keuangan 

sekolah yang lebih baik dan pelatihan manajemen keuangan bagi pengelola dana 

BOS dapat membantu meningkatkan akuntabilitas dan transparansi pengelolaan 

dana tersebut. 

Penelitian ini memberikan rekomendasi untuk meningkatkan keterlibatan semua 

pemangku kepentingan dalam proses pengelolaan dana BOS dan perlunya audit 

eksternal secara rutin untuk memastikan dana digunakan sesuai dengan peraturan 

dan tujuan yang telah ditetapkan. 

Kata Kunci : Akuntabilitas, Transparansi, Pengelolaan Dana BOS, SMA Negeri 

1 Arso, Manajemen Keuangan Sekolah 
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ABSTRACT 

This study aims to analyze the accountability and transparency of the management 

of School Operational Assistance (BOS) funds at SMA Negeri 1 Arso, Kerom 

Regency. Accountability and transparency are two important aspects in public 

financial management, including BOS funds distributed by the government to 

support school operations. The research method used is descriptive qualitative 

with a case study approach. Data were obtained through interviews, observations, 

and documentation. 

The results of the study indicate that the management of BOS funds at SMA 

Negeri 1 Arso still faces several obstacles, including the lack of involvement of 

the school committee and parents in the planning and budgeting process, as well 

as the inconsistency in the implementation of the use of funds with the established 

plan. Although the principal and treasurer have attempted to follow the technical 

instructions from the government, several technical and administrative obstacles 

have resulted in the management process not being fully optimal. 

In addition, active participation from the community and school committees needs 

to be increased to ensure better supervision and encourage transparency in the use 

of funds. Implementation of a better school financial information system and 

financial management training for BOS fund managers can help improve 

accountability and transparency in the management of these funds. 

This study provides recommendations to increase the involvement of all 

stakeholders in the BOS fund management process and the need for regular 

external audits to ensure that funds are used in accordance with the regulations 

and objectives that have been set. 

 

 

Keywords : Accountability, Transparency, BOS Fund Management, SMA Negeri 

1 Arso, School Financial Management 
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