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GAYA KEPEMIMPINAN PARTISIPATIF KEPALA KANTOR DISTRIK
DALAM MENINGKATKAN KINERJA PEGAWAI DI KANTOR DISTRIK
SENTANI TIMUR KABUPATEN JAYAPURA
Klaus Ude, Jan Piet Hein Morin, Abner H. Bajari

ABSTRAK

Gaya kepemimpinan partisipatif adalah gaya kepemimpinan yang menekankan
aspek persamaan kekuasaan dan penyelesaian masalah bersama-sama dengan
bawahan dengan cara berkonsultasi dengan bawahan sebelum mengambil dan
mengambil keputusan. Kepemimpinan partisipatif erat kaitannya dengan
penggunaan berbagai prosedur pengambilan keputusan yang memberikan
pengaruh tertentu kepada orang lain terhadap keputusan pemimpin Tujuan dari
penelitian in adalah untuk: 1). Untuk mendeskripsikan dan menganalisis
kepemimpinan partisipatif Kepala Kantor Distrik dalam meningkatkan kinerja
pegawai di Kantor Distrik Sentani Timur Kabupaten Jayapura. 2). Untuk
mendeskripsikan  dan  menganalisis  faktor-faktor yang  menghambat
kepemimpinan partisipatif Kepala Kantor Distrik dalam meningkatkan kinerja
pegawai di Kantor Distrik Sentani Timur Kabupaten Jayapura. Penelitian ini
menggunakan metode deskriptif kualitatif dengan metode pengumpulan datanya
menggunakan wawancara, observasi dan dokumentasi. Dalam penelitian ini
menggunakan teknik analisis data reduksi data, penyajian data dan penarikan
kesimpulan. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa : 1). Kepemimpinan
partisipatif Kepala Kantor Distrik dalam meningkatkan kinerja pegawai di Kantor
Distrik Sentani Timur Kabupaten Jayapura yang diukur dengan indikator yang
disampaikan sugiyono dalam lhsan (2016), meliputi : aspek komunikasi telah
dilaksanakan dengan baik, aspek Kerjasama telah dilakukan Kerjasama yang baik
dengan cara menciptakan kerjasama yang harmonis, aspek pelibatan bawahan
terhadap sebuah keputusan atau kebijakan yang ada di Kantor Distrik telah
dilaksanakan dengan baik sehingga dapat membantu meningkatkan efektifitas
kinerja pegawai dan aspek pengambilan keputusan selalu melibatkan bawahannya
dalam pengambilan keputusan, sehingga kualitas keputusan yang diambil lebih
baik dan dapat diterima semua pihak. 2). Faktor-faktor yang menghambat
kepemimpinan partisipatif Kepala Kantor Distrik dalam meningkatkan kinerja
pegawai di Kantor Distrik Sentani Timur Kabupaten Jayapura adalah bahwa
kepemimpinan partisipatif kurang cocok jika kualitas pengikutnya rendah dan
pasif, tidak cocok dalam situasi darurat dan kritis, membutuhkan pengertian dan
kesabaran pemimpin dan pengambilan keputusan bisa lambat karena melibatkan
orang dalam jumlah yang banyak.

Kata Kunci  : Kepemimpinan, Partisipatif, Kepala Distrik



PARTICIPATIVE LEADERSHIP OF THE HEAD OF THE DISTRICT
OFFICE IN IMPROVING EMPLOYEE PERFORMANCE IN THE EAST
SENTANI DISTRICT OFFICE OF JAYAPURA DISTRICT
Klaus Ude, Jan Piet Hein Morin, Abner H. Bajari

ABSTRACT

A participative leadership style is a leadership style that emphasizes aspects of
equality of power and solving problems together with subordinates by consulting
with subordinates before making and making decisions. Participative leadership
is closely related to the use of various decision-making procedures that give other
people a certain influence on the leader's decisions. The aim of this research is to:
1). To describe and analyze the participative leadership of the Head of the
District Office in improving employee performance at the East Sentani District
Office, Jayapura Regency. 2). To describe and analyze the factors that hinder the
participative leadership of the Head of the District Office in improving employee
performance at the East Sentani District Office, Jayapura Regency. This research
uses a qualitative descriptive method with data collection methods using
interviews, observation and documentation. This research uses data analysis
techniques, data reduction, data presentation and drawing conclusions. The
results of this research show that: 1). The participative leadership of the Head of
the District Office in improving employee performance at the East Sentani
District Office, Jayapura Regency, as measured by the indicators presented by
Sugiyono in lhsan (2016), includes: the communication aspect has been
implemented well, the cooperation aspect has been carried out. Good cooperation
by creating good cooperation harmonious, the aspect of involving subordinates in
a decision or policy at the District Office has been implemented well so that it can
help improve the effectiveness of employee performance and the decision making
aspect always involves subordinates in decision making, so that the quality of the
decisions taken is better and can be accepted by all parties. 2). Factors that
hinder the participative leadership of the District Office Head in improving
employee performance at the East Sentani District Office, Jayapura Regency are
that participative leadership is less suitable if the quality of the followers is low
and passive, is not suitable in emergency and critical situations, requires
understanding and patience from the leader and decision making can be slow
because it involves a large number of people.

Keywords: Leadership, Participative, District Head
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